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àndsqpys sdd¶siuhpfpkpvbn lnd fnàypkpv èhèshPsp lndds lhàsqs lp 2M cnfp

nfqnblpopdp s M4N ènà ds iànskpvbn n anfqpvbn lp sffpfqnbqp ypàqhsdp sp

ènàfvbsdpkksqp s fhèèvàqv lnddn sqqpypq¬ lp àpinàis n fnàypkpv lnd

ivbfvàkpv dsccsN cnlpsbqn szzplscnbqv lpànqqv sp fnbfp lndd¶sàqP ,1N

ivccs 2N dnqqP oSN lP daf B2 csàkv M1MB bP BG

bndd¶scopqv lnddn sqqpypq¬ vàlpbsàpn lndd¶nbqn
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3UHPHVVH

èU9VVR È iRQVRU]ÈR dxccsN ÈPS9=QxWR Q9x PR<9ÈVWÈ7x xP/È9QWx9 9 Q9È V9UYÈ]È <È SURW9]ÈRQ9 7ÈYÈ9N q ÈQ

7RVWxQW9 7U9V7ÈWx ¶9VÈ=9Q]x <È <ÈVSRUU9 <È VWUXP9QWÈ xYxQ]xWÈ <È VXSSRUWR <97ÈVÈRQx9 9 xQxÈVÈ <9È <xWÈP pQ

SxUWÈ7RxU9N 9 xWWÈYÈWj <È PRQÈWRUx==ÈR P9W9RURR=È7RN R79xQR=Ux€È7R 9 <È TXxÈWj <9¶xUÈx UÈ7+È9<RQR

XQ¶ÈQW9Ux]ÈRQ9 UxSÈ<x 7RQ =UxQ<È YRXPÈ <È <R7XP9QWx]ÈRQ9 W97QÈ7xN U9SRUW <È PR<9È QXP9UÈ7È 9 /xQ7+9 <xWÈ

<È V9QVRUÈ <ÈVWUÈ/XÈWÈ VX W9UUÈWRUÈRP

sWWXxP9QW9 VÈ XWÈÈ]]xQR VRX]ÈRQÈ <È sp =9Q9UÈ7xN TXxÈ i+xWaèq <È vS9QspN S9U V7RSÈ <È W9VW 9 SURWRWÈSx]ÈRQ9P

qXWWxYÈxN WxÈ VWUXP9QWÈ QRQ =xUxQWÈV7RQR x SÈ9Qx ÈQW9=Ux]ÈRQ9 7RQ /xVÈ 7RQRV7ÈWÈY9 ÈQW9UQ9N x 7RQ€RUPÈWj x

YÈQ7RÈ <È SUÈYx7\ 9 VRYUxQÈWj <9È <xWÈN Qp R€€URQR XQ ÈY9R <È S9UVRQxÈ]]x]ÈRQ9 9 VXSSRUWR W97QÈ7R <9<È7xWR

x<9=XxWR x9 Q979VVÈWj <È XQ nQW9 SX//È7R <È UÈ79U7xP

s V9=XÈWR <È XQ¶xQxÈVÈ <È P9U7xWRN q VWxWR ÈQ<ÈYÈ<XxWR èXSxXPxÈN XQx SÈxWWx€RUPx sp bRDiR<9 7+9 7RQV9QW9 x

7U9x]ÈRQ9 <È sVVÈVW9QWÈ yÈUWXxÈ VX PÈVXUxN 7RQ ÈQW9=Ux]ÈRQ9 <È @QRZ9<=9 /xV9N SÈS9ÈQ9 7RPS9VV9 9

€XQ]ÈRQxÈWj xYxQ]xW9N PxQW9Q9Q<R È <xWÈ x<<9VWUxWÈ 9 7RQV9UYxWÈ ÈQ xP/ÈWR hn 9 VXSSRUWxQ<R <9SR\P9QW

RQɋSU9PÈV9 9 ÈQ 7RX< SUÈYxWR USXSxXPxÈN <R7VPSXSxXPxÈSP

yxQWx==È 9 /9Q9€È7È UÈVS9WWR x i+xWaèq

iXVWRPÈ]]x]ÈRQ9 VSÈQWx5 7U9x]ÈRQ9 <È sVVÈVW9QWÈ VS97ÈxÈ]]xWÈ S9U xP/ÈWÈ P9W9RURR=È7È 9 R79xQR=Ux€È7ÈN 7RQ

7RQRV79Q]9 7RVWUXÈW9 VXÈ <xWxV9W ÈQW9UQÈ <9 iRQVRU]ÈRN xQ]È7+p PR<9È =9Q9UÈ7ÈP

fRYUxQÈWj <9È <xWÈ5 +RVWÈQ= RQɋSU9PÈV9 R ÈQ 7RX< SUÈYxWR hn =xUxQWÈWRN UÈVS9WWR xx VRx SÈxWWx€RUPx 7RX< <È

i+xWaèq 7RQ SRVVÈ/ÈÈ WUxV€9UÈP9QWÈ ÈQW9UQx]ÈRQxÈ <È <xWÈP

iRPSÈxQ79 U9=RxP9QWxU95 èXSxXPxÈ R€€U9 €UxP9ZRU@ <È =RY9UQxQ79 9 SRÈ7\ 7+9 VÈ xÈQ9xQR xÈ U9TXÈVÈWÈ

alèà 9 VS97È€È7+9 QRUPxWÈY9 <È VÈ7XU9]]xN 9VV9Q]ÈxÈ S9U 9QWÈ SX//È7ÈP

pQW9=Ux]ÈRQ9 <ÈU9WWx5 sèp 9 7RPSRQ9QWÈ Z9/ V9PSÈ€È7xQR ¶ÈQW9=Ux]ÈRQ9 ÈQ SRUWxÈ 9 xSSÈ7xWÈYÈ 9VÈVW9QWÈ S9U

xXWRPxWÈ]]xU9 €XVVÈ <È xYRUR UU9SRUWN x9UW P9W9RN =9VWÈRQ9 SRVWx]ÈRQÈ V9QVRUÈVWÈ7+9SP
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2JJHWWR GHOOCDSSDOWR

d¶xSSxWR +x S9U R==9WWR ¶x7TXÈVÈ]ÈRQ9 <È XQ V9UYÈ]ÈR <È x//RQxP9QWR xQQXx9 U7RQ RS]ÈRQ9 <È UÈQQRYR S9U XQ

V97RQ<R xQQRS x èXSxXPxÈ Q9x Y9UVÈRQ9 oXVÈQ9VV èURN 7RPSU9QVÈYR <È5

% iU9<ÈWÈ P9QVÈÈ5 2GP111 7U9<ÈWV 7RQ<ÈYÈVÈ WUx WXWWÈ =È XW9QWÈ

% hW9QWÈ x/ÈÈWxWÈ5 €ÈQR x 2,1

% sVVÈVW9QWÈ S9UVRQxÈ]]xWÈ5 €ÈQR x 2,1

% i+ÈxYÈ sèp5 2,1 S9U ÈQW9=Ux]ÈRQ9 xXWRPxWÈ7x 7RQ VÈVW9PÈ ÈQW9UQÈ

% tQRZ9<=9 /xV9 ÈÈPÈWxWx 9 VXSSRUWR x <xWx/xV9 Y9WWRUÈxÈ

% s==ÈRUQxP9QWÈ 9 PxQXW9Q]ÈRQ9 7RQWÈQXR

% èRVVÈ/ÈÈWj <È ÈVWxQ]x RQɋSU9PÈV9 ÈQ lxWx i9QW9U <9 iRQVRU]ÈR

% axUxQ]Èx <È 7RQ€RUPÈWj alèà 9 SRÈ7\ <È VÈ7XU9]]x xYxQ]xWx

'HWWDJOLR WHFQLFR

d¶xSSxWR +x S9U R==9WWR XQ V9UYÈ]ÈR <È pQW9È=9Q]x sUWÈ€È7Èx9 7RQ 9 V9=X9QWÈ 7xUxWW9UÈVWÈ7+95

% èÈxWWx€RUPx bRDiR<95 ÈQW9U€x77Èx =Ux€È7x S9U SUR=9WWx]ÈRQ9 <È sVVÈVW9QWÈ yÈUWXxÈN ÈQW9=Ux]ÈRQ9

<Ux=C<URS <È PR<XÈ <È 7RQRV79Q]xN €XQ]ÈRQÈ 7XVWRP 9 SÈS9ÈQ9 x=9QWÈ7+9P

% tQRZ9<=9 oxV95 XSRx< <È <R7XP9QWÈ UèlzN éRU<N n[79SN 7RQ ÈQ<È7È]]x]ÈRQ9 V9PxQWÈ7x 9 Y9WWRUÈx9

S9U ÈQW9UUR=x]ÈRQÈ xYxQ]xW9P

% cXWÈDcR<9R5 x779VVR x WXWWÈ È SUÈQ7ÈSxÈ ddc UaèqN ixX<9N 977PS 9 PR<9È 7XVWRP RQɋSU9PÈV9P
% pQW9=Ux]ÈRQ9 sèp 9 é9/ iRPSRQ9QW5 9P/9<<ÈQ= ÈQ SRUWxÈ ÈQW9UQÈN ÈQW9=Ux]ÈRQ9 7RQ VWUXP9QWÈ apf 9

<xWx/xV9 <È PR<9È QXP9UÈ7ÈP

% fÈ7XU9]]x 9 7RPSÈxQ795 7RQV9UYx]ÈRQ9 <xWÈ ÈQ hnN 7UÈWWR=Ux€Èx 9Q<DWRD9Q<N xX<ÈW R=N 7RQWURÈ <È

x779VVR àosiP

% fXSSRUWR nQW9USUÈV95 xVVÈVW9Q]x M4.ÀN fds ) 4+ S9U 7UÈWÈ7ÈWjN 7RQVX9Q]x <9<È7xWx x¶RWWÈPÈ]]x]ÈRQ9

<9È SUR79VVÈP
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6WLPD GHL &RVWL

p 7RVWR SU9YÈVWR S9U x VRWWRV7UÈ]ÈRQ9 xQQXx9 xx Y9UVÈRQ9 oXVÈQ9VV èUR <È èXSxXPxÈ q SxUÈ x5

iRVWR xQQXx95 2MMNF, ¼ [ 2M P9VÈ 32P4À,N41 ¼ O pys

Ê SU9YÈVWx ¶RS]ÈRQ9 <È UÈQQRYR S9U XQ V97RQ<R xQQR x9 P9<9VÈP9 7RQ<È]ÈRQÈ 97RQRPÈ7+9P

p 7RVWR WRWx9 <9¶xSSxWR q <È 5 MPF,1N�1¼ O pys

b9 SU9]]R VRQR ÈQ7XVÈ WXWWÈ È V9UYÈ]È <9V7UÈWWÈN 7RPSU9VÈ x==ÈRUQxP9QWÈ 9 xVVÈVW9Q]xP

0RGDOLWj H WHUPLQL GL FRQVHJQD

p V9UYÈ]ÈR <RYUj 9VV9U9 xWWÈYxWR 9QWUR 2, =ÈRUQÈ xYRUxWÈYÈ <x¶ÈQYÈR <9x 9WW9Ux <È VWÈSXxN 7RQ xWWÈYx]ÈRQ9

<9¶x779VVR ÈQ 7Rx/RUx]ÈRQ9 7RQ È W9xP W97QÈ7R pq <9 iRQVRU]ÈR 7RQWxWWx/È9 x¶ÈQ<ÈUÈ]]R 9PxÈ5

VXSSRUWexPPxPWRV7xQxPÈW

3URFHGXUD SURSRVWDM

y9UÈ€È7xWR 7+9 xx <xWx R<È9UQx QRQ VRQR xWWÈY9 7RQY9Q]ÈRQÈ iRQVÈS VSx UxÈ V9QVÈ <9¶xUWP MG <9x 9==9 MB

<È79P/U9 2FFF QP 4��S R <99 79QWUxÈ <È 7RPPÈWW9Q]x U9=ÈRQxÈ UxÈ V9QVÈ <9¶xUWP 2 7RPPx 4,, <9x 9==9 MÀ

<È79P/U9 M11GN QP MFGSN U9xWÈY9 xx 9UR=x]ÈRQÈ <È V9UYÈ]È <È sp <È TX9VWx WÈSRR=ÈxN VÈ SURSRQ9 <È SUR79<9U9

x¶x7TXÈVÈ]ÈRQ9 P9<ÈxQW9 x€€È<xP9QWR <ÈU9WWRN xÈ V9QVÈ <9¶xUWP ,1N 7RPPx 2N 9WWP /SN lP d=V B2 PxU]R M1MB QP

BG xWWUxY9UVR XQx UÈ7+È9VWx <¶R€€9UWx VXx SÈxWWx€RUPx fqsàq xx lÈWWx VRWWR UÈSRUWxWx ÈQ TXxQWR ¶x]È9Q<x +x

SU9V9QWxWR XQx VRX]ÈRQ9 7+9 VR<<ÈV€x SÈ9QxP9QW9 9 VS97È€È7+9 W97QÈ7+9 UÈ7+È9VW9 9< 9VV9Q<R x <ÈU9WWx

9UR=xWUÈ79 <9 V9UYÈ]ÈRP

aX9 dx/V fàdL

LèÈx]]x lRQ dXÈ=È fWXU]RN 2, 11244L

LàRPx q9P 1G �À�221GÀL

LcxÈ5LLÈQ€Re=X9Dx/VP7RP

à9x5 2,11M1G

èni5 =X9x/Ve9=xPxÈPÈW
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d¶vS9UxWRU9 +x VYRWR Q9 WUÈ9QQÈR SU979<9QW9 M1MMDM1M4 xWWÈYÈWj xQxR=+9 x TX99 UÈSRUWxW9 Q9 SU9V9QW9
<R7XP9QWRP

f9VWR zÈRU9QWÈQRN M2.1,.M1M,

p à9€9U9QW9 q97QÈ7R

fÈPRQ9 cRQWx=QxQÈ
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